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VIS I ON

Baobab Intelligence & Development (BiD) est une société privée qui utilise l’intelligence
d’affaires (une approche basée sur les données) pour évaluer, transformer, soutenir la
croissance et la durabilité des entreprises. Actuellement, nous opérons dans le secteur
minier à travers le développement de contenu local par le renforcement de capacité et
la restructuration d’entreprises.
Notre vocation principale est d’améliorer continuellement
les relations entre le secteur privé au sein de l'industrie
minière, les institutions financières et les institutions
gouvernementales. BiD est convaincu que la clé du
développement durable passe par un secteur privé
équipé et ambitieux.

Nous rendons les entreprises locales meilleures, plus
fortes et plus compétitives.

Devenir le catalyseur d’une économie plus forte grâce
au développement des entreprises locales.
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Sessions de formation sur l’élaboration de plan d’affaires 
Rencontre avec le ministère de l’Emploi et de la Formation Professionnelle du Mali 
Suivi et Evaluation des Entreprises 
Programme de Mentorat
Formations ISO 9001 et 45001

Notre mois d’Avril était sous le thème de la planification stratégique, qui consiste à élaborer
un plan de développement dans le but d’atteindre des objectifs préétablis tout en tenant
compte des risques et opportunités auxquels l’entreprise fait face. Dû à la continuité de ce
processus, il est impératif pour toute entreprise visant la pérennité de mettre en place un
système de management adéquat, qui supporte les stratégies de développement de
l’entreprise, afin d’orienter les efforts de l’entreprise vers la mission, la vision, ainsi que la
satisfaction de toutes les parties prenantes, à travers notamment la fourniture de produits
et services de qualité mais aussi une bonne veille par rapport aux risques. 

Durant ce mois d'Avril, nous avons entrepris les activités suivantes :
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Planification stratégique

AVRIL 2021

LES ACTIVITÉS DE CE MOIS D'AVRIL ÉTAIENT
SOUS LE THÈME DE LA PLANIFICATION

STRATÉGIQUE.
 



BiD a pour mission de rendre les entreprises locales meilleures, plus fortes et plus
compétitives. Dans ce cadre, l’une de nos activités principales est le renforcement de
capacités des entreprises locales par le biais du programme d'accélérateur pour les
fournisseurs locaux de Barrick Gold Corporation. 

Les Samedis 03 Avril et 10 Avril 2021, nous avons organisé deux sessions de formation
orientées sur la planification stratégique dans la gestion d’entreprise, notamment
l’élaboration de plan d’Affaires qui est l'un des documents de gestion les plus stratégiques
et la feuille de route indéniable pour la survie à long terme d'une entreprise.
Plusieurs aspects qui relèvent du plan d’affaires ont été abordés au cours de ces sessions,
notamment, le projet et sa valeur ajoutée, l’étude de marché, à savoir l’environnement
macro-économique, les stratégies opérationnelles, l’étude technique et financière. 

L’importance pour ces sessions était de mettre en exergue les avantages d’un plan
d’affaires structuré, compréhensif et cohérant, mais aussi de présenter aux participants
un canevas de plan d’affaires. 

Le plan d’affaires permet aux porteurs de projets de se structurer, de déterminer les
enjeux pertinents relevant de leurs activités, afin d’avoir des résultats viables. En plus de
cela, ce document renforce la crédibilité des entreprises dans leurs interactions avec les
banques et investisseurs car il assure la transparence quant à la solidité de l’entreprise en
termes de retour sur investissement. 

S E S S I O N S  D E  F O R M A T I O N  S U R  L ’ É L A B O R A T I O N  D E  P L A N
D ’ A F F A I R E S

Sessions de formation sur l’élaboration de plan d’affaires
Facilitation: Equipe BiD

M. Abdrahamane KONATE, Responsable Administratif et Financier
M. Abdallahi OULD MOHAMED, Responsable Développement des Entreprises



L’amélioration continue des relations entre le
secteur privé au sein de l'industrie minière,
les institutions financières et les institutions
gouvernementales étant l’un de nos objectifs,
nous avons décidé d’aller vers l’Etat Malien et
ses services techniques afin d’identifier les
opportunités de collaboration et de
consolider nos efforts vers un but commun :
le développement de l’économie Nationale, à
travers celui d’un secteur privé ambitieux et
équipé. 

Dans ce cadre, BiD a eu l’honneur de
rencontrer le jeudi 08 Avril 2021, M. Mohamed
Salia TOURE, ministre de l'Emploi et de la
Formation Professionnelle du Mali, afin
d’échanger sur les impacts du programme
d’accélérateur de BiD pour les fournisseurs
locaux de Barrick en termes de création
d’emplois (Voir page 8).

RENCONTRE  AVEC  LE  MIN ISTÈRE  DE  L ’ EMPLOI  ET  DE  LA
FORMATION PROFESS IONNELLE  DU  MAL I  

De gauche à droite: M. Mahamadou DIAKITE, Directeur
Exécutif BiD 
M. Mohamed Salia TOURE, Ministre de l'Emploi et de la
Formation Professionnelle

SUI V I  ET  EVALUAT ION DES  ENTREPR ISES  

Dans le cadre du suivi de l’évolution des entreprises de la cohorte du programme
d'Accélérateur pour les fournisseurs locaux de Barrick Gold Corporation, BiD tient
régulièrement des sessions dans leurs locaux afin de les accompagner dans
l’implémentation des stratégies acquises au cours des différentes activités, notamment
les sessions de formations. 



PROGRAMME DE  MENTORAT

Dans le cadre de notre programme de mentorat, ayant pour but d’appuyer et renforcer
notre système de coaching, nous avons identifié des leaders à la tête d’entreprises
Maliennes qui ont fait de la bonne gouvernance leur atout et qui ne cessent de se
démarquer dans leurs secteurs d’activités. 

Vu la diversité des besoins de nos clients, nous avons minutieusement sélectionner des
mentors qui interviennent dans des secteurs multiples tels que, les hydrocarbures, le
transport, la logistique, les bâtiments et travaux publics, afin de permettre aux entreprises
de la cohorte d’accéder à des expertises qui leur correspondent et des mentors auxquels
ils peuvent s’identifier afin d’avoir des impacts concrets en termes d’inspiration et de
support. 

Après la première rencontre entre Azalai, Proslabs et Mande Sarl, à travers leurs CEO
respectifs, M. Mossadeck Bally, M. Issiaka Ba, et M. Seydou Diarra, deux autres entreprises
de la cohorte, Ma-Sud Sarl (CEO: M. Yeli Sissoko) et Arc en Terre Construction (CEO: M.
Ibrahim N'Diaye), ont eu l’occasion de rencontrer M. Mamadou Konaté, fondateur et
Directeur Général d'EGK (Entreprise Générale Konaté) pour leur première prise de contact
dans le cadre du programme de mentorat.

De gauche à droite :
 M. Ibrahim N'Diaye, Directeur Général d'Arc en Terre Construction Mali

M. Togo, Directeur Technique d'EGK (Entreprise Générale Konaté)
 M. Mamadou Konaté, fondateur et directeur général d'EGK (Entreprise Générale Konaté)

 M. Mahamadou Diakité, Directeur Exécutif BiD
M. Yeli Sissoko, Directeur Général Ma-Sud Sarl 



ISO 9001 
Il est indéniable que le management de la qualité est l’un des principes inébranlables
pour toute entreprise qui vise la pérennité. De ce fait, Baobab Intelligence & Development
a organisé le Vendredi 23 et Samedi 24 Avril 2021 une formation relative aux Exigences de
la norme ISO 9001 : 2015, Systèmes de Management de la Qualité (SMQ). 
L'objectif principal de cette formation était de souligner l'importance de la conformité aux
normes ISO 9001 dans la mise en place de bonnes pratiques de gestion et processus de
qualité.  
La formation a couvert entre autres, les concepts et principes fondamentaux de la norme
ISO 9001 : 2015, systèmes de management de la qualité, les enjeux, défis et avantages de
son application afin de garantir l’intégration permanente de la gestion de la qualité dans
la gestion quotidienne de l’entreprise. 
Cette initiative s'inscrit dans le cadre de notre mission de renforcement des capacités des
fournisseurs locaux de Barrick participant au programme d'accélérateur de BiD.

FORMATIONS



ISO 45001 
Pour une application adéquate de la planification stratégique, avec une approche holistique
prenant en compte les risques et opportunités auxquels les entreprises font face, BiD a organisé
Vendredi 30 Avril et Samedi 1er Mai 2021 une formation sur les exigences de la norme ISO 45001
: 2018, relative au management de la santé et de la sécurité au travail (SMS&ST). L’objectif
principal de ces sessions était de sensibiliser les participants sur les enjeux, les défis, ainsi que
les avantages de l’application de la norme de la santé et de la sécurité au travail pour une
gestion d’entreprise de qualité, un meilleur engagement du personnel, et la mise en place d’un
environnement de travail sain. 

Toutes ces sessions furent facilitées par M. Issiaka ISMAILA, Chef du Département
Normalisation, à l'AMANORM - Agence Malienne de Normalisation et de Promotion de la

Qualité. 

FORMATIONS



Après 11 mois d’accompagnement des entreprises de la cohorte du programme
d’Accélérateur de BiD pour les fournisseurs locaux de Barrick Gold Corporation, les
impacts suivants sont ressortis :      

IMPACTS DU PROGRAMME D'ACCELERATEUR 

Sur 12, dix (10) entreprises disposent désormais
d'un manuel de procédures opérationnelles.
L'objectif fixé était que 85% des entreprises
possèdent leur manuel de procédures
opérationnelles.

Dix (10) entreprises sur 12 ont établi (ou
amélioré) leurs stratégies de marketing et de
communication, y compris la communication
numérique (médias sociaux et présence sur
Internet).

132 nouveaux emplois ont été créés avec le
soutien du programme d'accélérateur. 

Six (6) entreprises ont mis en place un plan
d'amélioration des performances et de
succession des employés (ICP des employés,
formations). 

63% des compagnies de la cohorte ont
différentes sources de revenus: expansion
dans d'autres mines et industries – B2Gold,
FEKOLA SA, MORILA, SEMICO, SONATAM,
BRAMALI, DIAGO, Coopération Suisse. 

75% des compagnies de la cohorte ont eu une
augmentation de leur chiffre d'Affaires.

75% des compagnies de la cohorte affirment
avoir de meilleures relations avec les
institutions financières. 

Jusqu'à 68 100 000 XOF budgétisés (par 7
entreprises) pour la formation du personnel. 



Dans le cadre d’un meilleur engagement des acteurs des secteurs privé et public et
convaincu que la clé du développement durable passe par un secteur privé équipé et
ambitieux, l’une de nos missions est de donner une plateforme d’expression à tous les
acteurs qui veulent contribuer à l’amélioration du monde des affaires, notamment minier,
au Mali, à travers le partage d’expériences, mais aussi les remarques pertinentes qui
pourront servir aux entreprises Maliennes. 
Baobab Intelligence & Development a le plaisir de vous proposer cette tribune libre afin
que vous partagiez vos idées, avis et même critiques. 
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COMMENT ?

QUAND ?

LA TRIBUNE DE BID
 

Vous voulez vous exprimer sur le climat des affaires au Mali ? 
Rédigez votre article, 1000 mots (maximum)
Envoyer à info@baobabinteldev.com avec comme sujet : LA TRIBUNE 
Veuillez spécifier votre profil en nous envoyant une brève biographie

Entre le 15 et le 25 de chaque mois. 

Dans l’attente de vous lire prochainement,
Cordialement,

Equipe BiD



L’éthique est définie comme une réflexion sur les valeurs qui orientent et motivent nos actions. Elle porte sur les
conceptions du bien, du juste et de l’accomplissement humain. Cela veut dire simplement que tout part de là
– nos conceptions du bien, du juste et de l’accomplissement humain. Dans sa célèbre Recherches sur la
nature et les causes de la richesse des nations, en 1776, Adam Smith écrivait « Ce n'est pas de la bienveillance
du boucher, du marchand de bière ou du boulanger, que nous attendons notre dîner, mais bien du soin qu'ils
apportent à leurs intérêts. Nous ne nous adressons pas à l’humanité d’un homme d’affaire, mais à son
égoïsme ; et ce n'est jamais de nos besoins que nous lui parlons, c'est toujours de son avantage ». 
Mais, comment expliquer à nos hommes d’affaires, à nos entrepreneurs que leur avantage est lié à un État fort,
à une population mieux formée, à une population en bonne santé, à une population riche ? Pour l’instant, c’est
l’argent à tout prix ; c’est la culture de rente qui laisse derrière un contexte social fragile ; une population qui
s’appauvrit dans un contexte global de compétition grandissante…
Nous allons dans les prochains numéros développer nos idées par rapport à l’éthique de nos entrepreneurs
locaux vis à vis de notre climat d’affaires et nous allons aussi essayer de faire une description comparative
aux économies dites avancées dont on aura les données. 

A Bientôt 

Hilaire Diarra
Spécialiste en Développement Durable
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Philosophie “Éthique” des Affaires 

Face au contexte socio-économique fragile de notre pays, le Mali, je ne cesse de me poser des questions sur
le rôle du politique ou de l’homme d’affaires dans cette situation qui ne nous honore pas. Est-il correct
d’affirmer que ces deux ont failli à leurs devoirs vis à vis du pays ? 
A qui des deux incombe la responsabilité du pays ?
Je vais sur la base de l’homme d’affaires en tant que responsable. Alors, je me tourne vers mes recherches sur
la philosophie des affaires – je suis renvoyé vers l’éthique des affaires. Après avoir lu des articles, comparé
mes expériences du Mali aux environnements économiques des autres pays que j’ai connu, je me rends
compte que non seulement mes questions sont nécessaires, mais qu’il est aussi important de rendre
publiques mes pensées. 
C’est dans cette optique que j’ai saisi l’opportunité d’appel à la tribune de BiD en contactant M. Mahamadou
Diakité afin de me réserver une colonne dans sa newsletter. De ce fait, la discussion qui va suivre est
personnelle et n’engage nullement BiD. Cependant, les lecteurs pourront me faire parvenir leurs commentaires
sur:

Hilaire.Diarra@maadou.org



A travers nos activités diverses, nous restons convaincus qu’il est impératif de développer un contenu local de
qualité à travers l’élaboration de stratégies, le développement organisationnel, le développement du capital
humain pour la croissance économique durable des entreprises Maliennes, mais aussi de l’économie en
général. De ce fait, BiD est réconforté dans sa perspective de support holistique de propulser les entreprises du
secteur minier afin qu’elles soient plus fortes et plus compétitives. Nous sommes reconnaissants du soutien de
Barrick, mais aussi de notre cohorte et de tous les acteurs qui participent activement et nous accompagnent
dans nos activités. 
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MERCI 

Equipe BiD

B A O B A B  I N T E L L IG EN C E  &  D E V E LO P M E N T
( D a t a ,  A n a l y t i c s  a n d  S t r a teg ies)

B a c o  D j i c o r o n i  A C I ,  R u e  6 4 0 ,  Lo t  704  -  B A M A K O ,  M A L I
T é l é p h o n e :  ( + 2 2 3 )  44  9 0  5 3  45  

 E - m a i l :  i n fo @ b a ob a b in te ldev . com
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